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Der RFID Business Case Calculator

MS-Excel Anwendung
Tool zur Unterstlitzung der Planung und Bewertung des RFID-Einsatzes

Dokumentation des Soll-Prozesses inklusive Mengengeruist
Benennung der Potenziale und Zuordnung zu Prozessschritten und Abteilungen

Bewertung der Potenziale anhand hinterlegter und konfigurierbarer Berechnungsvorschriften

Individuelle Kennzahlgenerierung durch verschiedene Investitionsrechnungsverfahren

Kapitalwertmethode
- Amortisationsdauer

- interne ZinsfulBmethode
= Integration von weiterfiihrenden Optionen des RFID-Einsatzes
\J

Ergebnis
Monetére Bewertung der quantitativen Kosten und Nutzen

= Aufbereitung und Gegenuberstellung
der qualitativen Kosten und Nutzen
- Belastbare und transparente Entscheidungsvorlage
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RFID-Business Case Calculator

Drei verschiedene Formblatter

= Technologieszenario inklusive Mengengerust

Soll-Prozess
Abteilungen
Mengengerist (Basis fur Angebotserstellung)

= Nutzenpotenziale und Kostentreiber

Identifikation Nutzenpotenziale
Identifikation Kostentreiber
Zuordnung zu Prozessschritten

Bewertung der Potenziale und Kosten
anhand von Berechnungsvorschriften

Integration von weiterfuhrenden Optionen durch RFID

= Entscheidungsvorlage

Zusammenfassung der monetéar
bewerteten Potenziale und Kosten

Kennzahlengenerierung

(Kapitalwertmethode, Amortisationsdauer, interner ZinsfuR3)

Darstellung der qualitativen Potenziale und Kosten
in einer Argumentenbilanz

Bewertete Darstellung der weiterfihrenden Optionen
des RFID-Einsatzes
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Technologieszenario inklusive Mengengerust

Schritte

1. Eingabe der Soll-Prozessschritte

e }@) Technologieszenario Bewertung Entscheidungsvorlage ‘
-
=
Soll-Prozess - Mengengerust _ e _
| | | | Hand- |
Prozesschritt Abteilung Beschreibung Tags | Reader | Antennen | reader | Terminal |
—|[+] 1 Container abladen LKMY-Flotte 7 LKW mit je 1 Reader und 3 Antennen 7 21
. 2
=1l + 3
- + 4 Caontainer vereinnahrmen Wareneingang 3 B 1 1
-+ = Container transportieren LkXWY-Flotte
=l + B Container abladen beim Kunden LEMWY-Flotte
+
Nicht Prozessschrittspezifisch Container 16.000
Stapler 5 10
Gesamt 16.000 15 37 1 1
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Technologieszenario inklusive Mengengerust

Schritte

1. Eingabe der Soll-Prozessschritte

2. Zuordnung der Prozessschritte
zu einer Abteilung

Technologieszenario

] T3]
RF1D-BCE ‘_.

Bewetung

Entscheidungsvorlage

wy

Soll-Prozess Mengengerust _Neu |
: ! i Hand- i
Prozesschritt Abteilung Beschreibung Tays Reader EAntennen reader Terminal
—|[+1] 1| Container abladen | LIWY-Flatte 7 LKW mit je 1 Reader und 3 Antennen 7 2
—s k I I
-+ 3
- + 4 Caontainer vereinnahrmen Wareneingang 3 B 1 1
-+ 5 Container transportieren LkXWY-Flotte
=l + B Container abladen beim Kunden LEMWY-Flotte
+
Nicht Prozessschrittspezifisch Container 16.000
Stapler 5 10
Gesamt 16.000 15 37 1 1
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Technologieszenario inklusive Mengengerust

Schritte
1. Eingabe der Soll-Prozessschritte 3. Aufstellen des Mengengeriists
(siehe Soll-Prozessdefinition) . Tags
= Reader

2. Zuordnung der Prozessschritte
zu einer Abteilung = Antennen
. Handreader

=  Terminals (zur Ein- und Ausgabe von Daten)

= }@) Technologieszenario Bewetung I Entscheidungsvorlage ‘
‘L{;.r
Soll-Prozess ~ Mengengerust _Neu |
| | Hand |
Prozesschritt Abteilung : Beschreibung Tags | Reader : Antennen | reader Terminal |
-+ 1| Container abladen | LIWY-Flatte 7 LKW mit je 1 Reader und 3 Antennen 7 2
|| + 2
- + 3
- + 4 Caontainer vereinnahrmen Wareneingang 3 B 1 1
-+ 5 Container transportieren LkXWY-Flotte
=l + B Container abladen beim Kunden LEMWY-Flotte
+
Nicht Prozessschrittspezifisch Container 16.000
Stapler 5 10
Gesamt 16.000 15 37 1 1
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RFID-Business Case Calculator

Drei verschiedene Formblatter

= Technologieszenario inklusive Mengengerust
= Soll-Prozess
= Abteilungen
= Mengengerust (Basis fur Angebotserstellung)

= Nutzenpotenziale und Kostentreiber
= |dentifikation Nutzenpotenziale
= |dentifikation Kostentreiber
= Zuordnung zu Prozessschritten

= Bewertung der Potenziale und Kosten
anhand von Berechnungsvorschriften

= Integration von weiterfiihrenden Optionen durch RFID

= Entscheidungsvorlage

= Zusammenfassung der monetar
bewerteten Potenziale und Kosten

= Kennzahlengenerierung
(Kapitalwertmethode, Amortisationsdauer, interner ZinsfuR3)

= Darstellung der qualitativen Potenziale und Kosten
in einer Argumentenbilanz

= Bewertete Darstellung der weiterfiihrenden Optionen
des RFID-Einsatzes

]

Entscheidungsvorlage

Brartaner Hunds Projet Erstelidstom
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Nutzenpotenziale und Kostentreiber

Schritte

1. Identifizierung und Zuordnung

Nutzenpotenziale und
Kostentreiber
zu Prozessschritten

Entscheidungsvarlage

Technologieszenario Bewattung
Nutzendimensionen Kostenart
. @ =
. = = e £
<] = S @ ] ]
s | 5_ %5 EElzz ! % gz | %
5 | B sg 8% iz: | B 5 g
Nr. Prozesschritt Abteilung Potenzial/ Treiber a ] g} Zd < = = & @
1 Container abladen LKM-Flotte —+]
2 -+
3 +
Automatisierung von manuellen
4 Container vereinnahmen Wareneingang + Tatigkeiten im WE
| Tagkosten aufgrund Austausch defekter
+ Tags
Zustandsiberwachung und -
5 Container transpaortieren LkWy-Flotte + dokumentation im Auflieger
Abladung auf Containerebene
51 Container abladen beim Kunden Lkw-Flotte + dokumentieren (Anlieferung)
Ubergreifende Potentiale/Treiber
Schulungen +]| Einmaliger Schulungsaufwand (N
Planung + Bessere Planungsdaten -r’ﬁg;l .,9"
“erbesserte Transparenz zur
Transparenz der Wertschipfungskette + Schwundreduktion | | | | | | |
Weitergehende Optionen der RFID - Implementierung Meu
Wahrscheinlich-
Bezeichnung Annahmen keit Auswirkung Relevanz
* Systemintegrator Details 30% Hoch Unklar
* automatischer Lieferschein Dietails a0% Mittel Unklar
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Neues Potenzial anlegen

Schritte

1. Identifizierung und Zuordnung
Nutzenpotenziale und
Kostentreiber
zu Prozessschritten

Neues Potenzial anlegen r>__(|
Potenzial-/ ‘ |
. . Treiberbeschraibun
a. Eingabe neuer Potenzial- oder ?
Treiberbezeichnung

N r
¥ Personal

T

z Kapitalbindung r
E

i\ r
5] Fehlerfolgekosten

I

'E' Prozessperformance r
I+l

g Abschreibungen r
I

@]

M Umsatz r
K

g Realisierung r
7

E Betrieb r
| N |

Abbrechen Speichern
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Neues Potenzial anlegen

Schritte

1. Identifizierung und Zuordnung
Nutzenpotenziale und
Kostentreiber
zu Prozessschritten

Neues Potenzial anlegen r>__(|
Potenzial-/ ‘ |
a. Eingabe neuer Potenzial- oder Trelbstezssnelbne
Treiberbezeichnung
) F Personal r
b.  Zuordnung typischer -
Nutzendimensionen und Z | Kapitalbindung r
Kostenarten EJ
o | Fehlerfolgekosten r
I
'E' Prozessperformance r
I+l
g Abschreibungen r
I
ﬁ Umsatz r
[k
g Realisierung r
7
E Betrieb r
M
Abbrechen Speichern
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Nutzenpotenziale und Kostentreiber

Schritte

1. Identifizierung und Zuordnung 2. ldentifizierung zutreffender
Nutzenpotenziale und Nutzendimensionen, Auswabhl
Kostentreiber Berechnungsvorschrift
zu Prozessschritten und Einpflegen der benétigten

Daten

t@ Technologieszenario ‘ Bewertung ‘ Entscheidungsvarlage
i
Nutzendimensionen Kostenart
. @ =
. = = e £
<] = S @ ] ]
s | 5_ %5 EElzz ! % z 3
5 %5 T% E5  %: £ 3 5
Nr. Prozesschritt Abteilung Potenzial/ Treiber a ] g} Zd < = = & @
1 Container abladen LKM-Flotte —+]
2 -+
3 -+
Automatisierung von manuellen
4 Container vereinnahmen Wareneingang -+ Tatigkeiten im WE
Tagkosten aufgrund Austausch defekter
-+ Tags
Zustandsiberwachung und -
5 Container transpaortieren LkWy-Flotte -+ dokumentation im Auflieger
Abladung auf Containerebene
51 Container abladen beim Kunden Lkw-Flotte -+ dokumentieren (Anlieferung)

Ubergreifende Potentiale/Treiber

+ | Schulungen -+ Einmaliger Schulungsaufwand ! !
+ Planung -+ Bessere Planungsdaten iiﬁﬁ) .,9"
“erbesserte Transparenz zur
+ Transparenz der Wertschapfungskette -|+ Schwundreduktion
+
Weitergehende Optionen der RFID - Implementierung Meu
Wahrscheinlich-
Bezeichnung Annahmen keit Auswirkung Relevanz
* Systemintegrator Details 30% Hoch Unklar
* automatischer Lieferschein Dietails a0% Mittel Unklar
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Bewertung des Nutzens und der Kosten

Schritte

1. Identifizierung und Zuordnung
Nutzenpotenziale und

Kostentreiber
zu Prozessschritten

Identifizierung zutreffender

2.

Identifizierung zutreffender
Nutzendimensionen, Auswahl
Berechnungsvorschrift

und Einpflegen der benétigten

Daten

a.
Nutzendimensionen
©
c
(@]
%
()
o
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Monetar bewertbar?

Schritte
1. Identifizierung und Zuordnung 2. ldentifizierung zutreffender
Nutzenpotenziale und Nutzendimensionen, Auswabhl
Kostentreiber Berechnungsvorschrift
zu Prozessschritten und Einpflegen der benétigten
Daten
Berechnungsvorsc hrift [g|
a. ldentifizierung zutreffender ) o , 5 -
NUtzendimenSionen Miichiten sie dieses Poterzial moretir bewerten? Ja
. . Arnabimen
b.  Entscheidung: monetar bewertbar
oder nicht
Variabler definieren
T
c
o
"
o
o
eue Berechnungsvorschrift anlegen Abbrechen Speichern
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Bewertungsvorschrift auswahlen oder neu definieren

Schritte
1. Identifizierung und Zuordnung 2. ldentifizierung zutreffender
Nutzenpotenziale und Nutzendimensionen, Auswabhl
Kostentreiber Berechnungsvorschrift
zu Prozessschritten und Einpflegen der benétigten
Daten
Berechnungsvorschrift E|
a. ldentifizierung zutreffender b on alo dloscs Poterslal morets bowartay €[ Fhein
Nutzendimensionen Cichiten sie dieses Potenzial monetar bewerten?
. . Annahmen
b.  Entscheidung: monetar bewertbar
oder nicht
C. Auswahl [oben] oder Definition Berechnungsvorschrift | -
einer Berechnungsvorschrift
[unten |InkS] Variablen definieren
a= ‘ d= ‘
b= ‘ g = ‘
£ = ‘ = ‘
Formel der Berechnungsvorschrift
E |
=
o
@
[}
o
Meue Berechnungsvorschrift anlegen Abbrechen Speichern
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Daten eingeben

Schritte
1. Identifizierung und Zuordnung 2. ldentifizierung zutreffender
Nutzenpotenziale und Nutzendimensionen, Auswabhl
Kostentreiber Berechnungsvorschrift
zu Prozessschritten und Einpflegen der benétigten
Daten
Geben Sie hier bitte die Daten fiir lhre ¥ariablen ein
a. Identifizierung .ZUtreﬁender Berechinungsvorschrift: a*b*c
Nutzendimensionen
b.  Entscheidung: monetar bewertbar Al Geniiner [l S000  erwartet

soon minimal

005  erwartet
oos  minimal

oder nicht

Zeiteinsparung [Stunde/#]

c.  Auswahl [oben] oder Definition
einer Berechnungsvorschrift | Stundenlohn [€/5tunde]
[unten links] ‘

50 erwartet
s minimal

erwartet

d. Eingabe der Daten fir die o mirimal
einzelnen Attribute erwartet
(erwarteten Wert und sichere e minimal
untere Grenze) erwartet

f: minimal

12500 erwartet

Berechnetes Zwischenergebnis: o
12500 ninimal

Personal

Abbrechen Berechnen Speichern ‘

ﬁ
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Nutzenpotenziale und Kostentreiber

Schritte

1. Identifizierung und Zuordnung 2. ldentifizierung zutreffender 3. Eingabe der Optionen und
Nutzenpotenziale und Nutzendimensionen, Auswahl Bewertung nach
Kostentreiber Berechnungsvorschrift Eintrittswahrscheinlichkeit und
zu Prozessschritten und Einpflegen der bendtigten Auswirkungsstarke

Daten
e~ E Technologieszenario | Bewertung ‘ Entscheidungsvarlage |
m__: b
Nutzendimensionen Kostenart
. @ =
. = = e £
s 5, 55 B :8 3 z
@ ‘s £ =g 8t @ = g E 'g
Nr. Prozesschritt Abteilung Potenzial/ Treiber & 23 g} ic E = & @
1 Container abladen LKM-Flotte —+]
2 +
3 +
Automatisierung von manuellen
4 Container vereinnahmen Wareneingang -+ Tatigkeiten im WE
Tagkosten aufgrund Austausch defekter
-+ Tags
Zustandsiberwachung und -
5 Container transpaortieren LkWy-Flotte -+ dokumentation im Auflieger
Abladung auf Containerebene
51 Container abladen beim Kunden Lkw-Flotte -+ dokumentieren (Anlieferung)
Ubergreifende Potentiale/Treiber
& Schulungen -+ Einmaliger Schulungsaufwand i i (%
+ Planung -+ Bessere Planungsdaten i./f@ y’ |
“erbesserte Transparenz zur o | | i i
+ Transpatenz der Wertschapfungskette -+ Schwundreduktion 4 :
+
Weitergehende Optionen der RFID - Implementierung Meu
Wahrscheinlich-
Bezeichnung Annahmen keit Auswirkung Relevanz
* Systemintegrator Details 30% Hoch Unklar
* automatischer Lieferschein Dietails a0% Mittel Unklar
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Option einfigen

Schritte

Identifizierung und Zuordnung
Nutzenpotenziale und

Kostentreiber
zu Prozessschritten

1.

a. Bezeichnung angeben

b. Genauere Annahmen
dokumentieren

c. Die Wahrscheinlichkeit des\ Annahimen
Eintreffens der Option angeben \

d. Die prognostizierte Auswirkung
der Option im Falle des
Eintretens eingeben

2.

Identifizierung zutreffender
Nutzendimensionen, Auswahl

Berechnungsvorschrift
und Einpflegen der benétigten

Daten

Optionen

Eingabe der Optionen und

Bewertung nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und

Auswirkungsstarke

Bezeichnung N

\

Wabrscheinlichleit |

Le.

n

—

Auswirkungen |

Abbrechen Speichern |
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RFID-Business Case Calculator

Drei verschiedene Formblatter

= Technologieszenario inklusive Mengengerust

Soll-Prozess
Abteilungen
Mengengerist (Basis fur Angebotserstellung)

= Nutzenpotenziale und Kostentreiber

Identifikation Nutzenpotenziale
Identifikation Kostentreiber
Zuordnung zu Prozessschritten

Bewertung der Potenziale und Kosten
anhand von Berechnungsvorschriften

Integration von weiterfuhrenden Optionen durch RFID

= Entscheidungsvorlage

Zusammenfassung der monetéar
bewerteten Potenziale und Kosten

Kennzahlengenerierung

(Kapitalwertmethode, Amortisationsdauer, interner ZinsfuR3)

Darstellung der qualitativen Potenziale und Kosten
in einer Argumentenbilanz

Bewertete Darstellung der weiterfihrenden Optionen
des RFID-Einsatzes

Sol-Prozess Mengengeriist e
L— | ey e g |ttt | e | et
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Brartanes Kunds Projekt Erstelidatim
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Hutzerpatenzisl (8rich) Kostertraiber (simatig)
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Entscheidungsvorlage

Schritte

1. Eingabe der Kosten fur Hard- und
Software, sowie fur Integration
(aus Angeboten)

Bessere Planungsdaten

Abschreibungen

Entscheidungsvorlage

Bearbeiter Kunde Projekt Erstelldatum

Mustermann Almglick GmbH & Ca. KG RFID Behaltermanagament 26.11.2008
Nutzenpotenziale (jahrlich) Kostentreiber (einmalig)
Personal 205.800,00 € 144 466 72 £ Systemintegrator I-g I A37.000,00 €_| A87.000,00 €
Kapitalbindung 55.080,00 € 26 160,00 € Realisierungskosten R[N R ES LN [0 RIS
Fehlerfolgekosten 64.140,00 £ 26.520,00 € §95.000,00 £ 995.000,00 €
Prozessperfermance 0,00 € 0,00€ Kostentreiber (jahrlich)
Abschreibungen 0,00€ 000€ Betrieb 1.840 00 € B.780,00€
Umsatz 0,00 € 0,00€

325.020,00 € 197.146,72 € envartet minimal

Investitionsrechnung
Kapitalwertmethode ZinsfuB: 2% Betrachtungsdauer [a]: & 404 200,27 € S170B11 73 €
Interne ZinsfuRmethode 19,10% -1,46%
Ameortisationsdauer Berechnung: statisch Abschreibungsplan: linear 1,91 Jahre 2 56 Jahre
Argumentenbilanz der qualitativen Potenziale und Treiber Dietails
,/"'\I
S?/ Nutzenpotenzial Nutzendimension @ Kostentreiber Kostenart

Bezeichnung

Weiterentwicklung zum Systemintegrator
automatischer Lieferschein

Weitergehende Optionen der RFID - Implementierung
Wahrscheinlichkeit

30%
50%

Auswirkungen Relevanz
Hach Unklar
Mittel Unklar
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Entscheidungsvorlage

Schritte

1. Eingabe der Kosten fur Hard- und
Software, sowie fur Integration
(aus Angeboten)

2. Anpassen der Betrachtungsdauer
und des Zinsful3es

Bessere Planungsdaten

Abschreibungen

Entscheidungsvorlage

Bearbeiter Kunde Projekt Erstelldatum

hustermann Almglock GmbH & Co. KG RFID Behaltermanagament 26.11.2008
Nutzenpotenziale (jahrlich) Kostentreiber (einmalig)
Personal 205.800,00 € 144 466 72 £ Systemintegrator I A37.000,00 €_| A87.000,00 €
Kapitalbindung 55.080,00 € 26 160,00 € Realisierungskosten 8.000,00& 8.000,00€
Fehlerfolgekosten 64.140,00 £ 26.520,00 € 595.000,00€ §55.000,00 £
Prozessperfermance 0,00 € 0,00€ Kostentreiber (jahrlich)
Abschreibungen 0,00€ 000€ Betrieb 1.840 00 € B.780,00€
Umsatz 0,00 € 0,00€

325.020,00 € 197.146,72 € envartet minimal

Investitionsrechnung
Kapitalwertmethode ZinsfuB: 2% Betrachtungsdauer [a]: & 404 200,27 € S170B11 73 €
Interne ZinsfuRmethode 19,10% -1,46%
Ameortisationsdauer Berechnung: statisch Abschreibungsplan: linear 1,91 Jahre 2 56 Jahre
Argumentenbilanz der qualitativen Potenziale und Treiber Dietails
,/"'\I
S?/ Nutzenpotenzial Nutzendimension @ Kostentreiber Kostenart

Bezeichnung

Weiterentwicklung zum Systemintegrator
automatischer Lieferschein

Weitergehende Optionen der RFID - Implementierung
Wahrscheinlichkeit

30%
50%

Auswirkungen Relevanz
Hach Unklar
Mittel Unklar
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